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recette a suivre...

n 1970, une petite entreprise

américaime générant un chiffre

d'affaires de quelgne 40 millions
de dollars s'inscrivait en bourse. Ses
actions étalent offertes au grand public
a sept dollars 'unié. Quelque 35 ans
plus tard, cette méme entreprise a un
chiffre d'affaires de plus de 45 milliards
de dollars, et la valeur de son action
dépasse maintenant 80 000 dollars amé-
ricains. Vous avez reconnu Berkshire
Hathaway ? Le responsable de ce succés
se nomme Warren Buffett.

Comment fait ce pestionnaire pour
obrenir un rendement deux fois plas éevé
que celni du Smndard & Poors 5002
Trois éléments composent la recette de
Warren Buffett : le premier, c'est 'im-
portance accordée 4 la dimension
humaine dans "analyse du placement,
auquel il consacre plus de 75 % de son
temps. Warren Buffert a I'intnition
nécessaire pour reconnaitre, au-dela des
erats financiers d'une entreprise, la
valeur des hommes qui la dirigent.

Par ailleurs, il est passé maitre dans
Pachat d'entreprises privées. Ainsi, en
1999 il a acheté Jordan Furniture, un
détaillant doté dun solide réseaun de
magasins. |l a passé beaucoup de temps
en compagnie des fréres Eliot et Barry
Tatelman, pour apprendre & les con-
naitre. 5a compétence dans ce genre
d'enquéte n'a pas d'égal : il a donc
découvert deux excellents leaders qui,
par la suite, ont confirmé leur grand
talent et ont fait frucufier son placement
au-dela de ses espérances. [ls sont méme
allés jusqu'a le défier, affirmant quiils
feraient un suocés de leur magasin de Las
Vegas, tout en fermant le dimanche,
selon les régles de leor F.gliqe.. Warren
Buffew avait des doutes, car tous les com-
merces de cette ville sont vuverts jour et

nuit, sept jours par semaine. Pour prouver
leur conviction, les fréres Tatelman ont
financé personnellement b constrocton
du magasin, et étatent préts 4 perdre leur
muise 5 le magasin ne réussissait pas 3 fire
des profits. E ils ont réussi. Cependant, la
compétence seule n'apporte pas le succés ;
elle ne produit que des technologues, pas
des hommes J'affaires.

1l faut anssi avoir une vision, et c'est
bien li le dewxiéme élément de la recette
de Warren Buffett, qui achéte quand il
découvre que les propriétaires som
motives par la passion du travail, et non
par l'appit du gain. A preuve, en
moyenne, les dirigeants des filiales de
Berkshire Hathaway restent en poste
vingt-trois ans apres avoir vendu leur
entreprise, par rapport & six ans silleurs.
Mais encore li, une grande passion
senle ne produira que des idéologues,

Un troisiéme élément est donc
nécessaire : des valeurs personnelles,
dont Warren Buffett ne craint pas de
faire la promoton. N'est-ce pas lui qui,
en 2000, déclarait 3 ses dirigeants:
« Nous ponvons nous permertre de
perdre beaucoup d'argent, mais nous ne
pouvons pas nous permetire de perdre
notre réputation, Tout ce que nous fai-
sons doit pouvoir se retrouver a la une
d'un journal natonal, dans un aroele
gcrit par un journaliste désagréable
mais intelligent. » Son équipe est for-
mée d'hommes qui partagent ses
valeurs. Mais, encore 13, des valeurs
seules ne produisent que des déma-
gogues, Il faut done que les trois élé-
ments solent réunis.

Comme recette, on peut difficile-
ment trouver plus simple ! Compeé-
tence, vision et valeurs : trois putit.\'\ Mo
qui pourraient changer vome PME er
aussi, le monde. [P



